(1 ¥
S0Ad% eea ™y
00, grants

O gx\C

Poznan, dnia 10 stycznia 2008

Zatwierdzam

Nr postepowania 1/2008

Specyfikacja
istotnych warunkéw zamoéwienia

Zamawiajacy: Zwigzek Miast Polskich
ul. Robocza 46a
61-517 Poznan

Zaprasza do skfadania ofert w przetargu nieograniczonym na wybor moderatora
prac grup studialnych wyjezdzajacych do Norwegii w ramach wspétpracy polsko-
norweskiej w projekcie ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego jednostek

samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”.



. Zamawiajacym jest:

Zwiagzek Miast Polskich
Ul. Robocza 46a
61-517 Poznan

tel. (0-61) 633 50 50
fax. (0-61) 633 50 60

NIP 778-10-05-845

www.zmp.poznan.pl

Godziny pracy Zamawiajacego: od poniedziatku do pigtku w godz. 8°° — 16%

Il. Tryb udzielenia zamoéwienia

Postepowanie prowadzone jest na podstawie przepisow ustawy Prawo zamowien publicznych z dnia
29 stycznia 2004 r. (Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz 1655, tekst jednolity: Dz. U. z 2006 r. Nr 164, poz.
1163 z pdzn. zm.) zwanej dalej Pzp, przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie oraz
niniejszej Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia, w trybie przetargu nieograniczonego, o

wartosci szacunkowej ponizej 206 000 Euro.

lll. Opis przedmiotu zaméwienia

Przedmiotem zamowienia jest ustuga polegajaca na petnieniu w latach 2008-2010 funkcji moderatora
pracy grup studialnych wyjezdzajacych do Norwegii w ramach wspodtpracy polsko-norweskiej w
projekcie ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania
ustug publicznych”. Praca moderatora bedzie polega¢ na:

a) wspieraniu procesu edukacyjnego uczestnikow w czasie tygodniowego wyjazdu do Norwegii, w tym
przede wszystkim ttumaczeniu z j. angielskiego na polski i odwrotnie, tredci prezentacji i dyskusji z
gospodarzami, dotyczacych obserwowanych innowacyjnych form zarzadzania w réznych sektorach
ustug w samorzadach,;

b) petnieniu roli doradcy dla uczestnikéw po powrocie, tak aby dwuosobowy zespét z kazdego
samorzadu przygotowat raport dla ZMP z wizyty studialnej, zawierajgcy plan wdrozenia jednej z
obserwowanych innowacji we wltasnym samorzadzie, a takze indywidualne doradztwo w zakresie
zrodet pozyskania srodkéw zewnetrznych na sfinansowanie tych wdrozen i ewentualnej przysziej
wspoétpracy z partnerami norweskimi,

c) merytoryczne przygotowanie programu oraz udziat w prowadzeniu jednodniowego spotkania
uczestnikow wyjazdu, podsumowujgcego doswiadczenia wyniesione z wizyty studialnej - kazdorazowo
po zakonczeniu kazdego z 4 cykli wyjazdow.

W trakcie 3 lat wykonawca obstuzy w ten sposéb 12 grup (po ok. 8 osdb reprezentujgcych 4 jednostki
samorzadu). Przewiduje sig, ze wykonanie ww. ustugi zajmie, co najmniej, 176 dni roboczych w ciggu
3 lat (35 miesiecy).

Szczegotowy opis przedmiotu zamédwienia znajduje sie w zatgczniku nr 1 do SIWZ.



. Termin wykonania zaméwienia:

Okres obowigzywania umowy: od chwili podpisania (przewidywany termin poczatek lutego 2008)
do 31.12.2010.

Przewidywany ramowy harmonogram realizacji kolejnych etapéw zamdwienia jest zawarty w
zatgczniku nr 1 do SIWZ

Warunki udziatlu w postepowaniu, wykaz oswiadczen lub dokumentéw i sposéb oceny
spetniania warunkéw:

W postepowaniu moga wzig¢ udziat Wykonawcy, ktérzy spetniajag wymogi okreslone w art. 22 ust.
1Pzp, tj.

1)

2)

3)
4)

posiadajg uprawnienia do wykonywania dziatalnosci lub czynnosci, jezeli ustawy nakfadajg
obowigzek posiadania takich uprawnien

posiadajg niezbedng wiedze i doswiadczenie oraz dysponujg potencjatem technicznym i
osobami zdolnymi do wykonania zamowienia poprzez udokumentowanie posiadania
doswiadczenia w realizacji ustug odpowiadajgcych swoim rodzajem przedmiotowi zamowienia

oraz dysponowania osobami, o dopowiadajgcych przedmiotowi zamdwienia kwalifikacjach.

Przez odpowiadajgcych swoim rodzajem przedmiotowi zamdéwienia Zamawiajacy rozumie
wykonanie, co najmniej dwu ustug obejmujgcych: przygotowywanie i prowadzenie, lub
uczestnictwo w przygotowaniu i prowadzeniu grup studialnych, znajomos¢ zagadnien z
zakresu zarzadzania w administracji publicznej oraz co najmniej dwu ustug obejmujacych
wspomaganie przedstawicieli instytucji publicznych lub prywatnych w przygotowaniu

projektow,

Przez odpowiadajacych kwalifikacjom przedmiotowi zamdéwienia Zamawiajgcy rozumie
znajomos¢ j.angielskiego w mowie i piSmie na wysokim poziomie oraz znajomos$é

profesjonalnego stownictwa angielskiego z zakresu, ktérego dotyczy projekt.

znajdujg sie w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajgcej wykonanie zamowienia;
nie podlegajg wykluczeniu z postepowania o udzielenie zamdwienia, zgodnie z warunkami

opisanymi w art. 24 ust 1 i 2 Prawa zamdwien publicznych.

2. Z ubiegania sie o udzielenie zamdwienia publicznego wyklucza sie wykonawcow, ktorzy:

2.1 nie spetniajg warunkéw udziatu w postepowaniu o zamowienie publiczne z art. 22 Prawa

zamowien publicznych;

2.2 podlegajg wykluczeniu z postepowania na podstawie art. 24 ust. 1 i 2 Prawa zamédwien

publicznych;

2.3 wykonywali bezposrednio czynnoSci zwigzane z przygotowaniem prowadzonego

postepowania, lub postugiwali sie w celu sporzadzenia oferty osobami uczestniczagcymi w

dokonywaniu tych czynnosci chyba, ze udziat tych wykonawcoéw w postepowaniu nie utrudnia



uczciwej konkurenciji;

2.4 zitozyli nieprawdziwe informacje majgce wptyw na wynik prowadzonego postepowania.

2.5 nie ztozyli oswiadczenia o spetnianiu warunkoéw udziatu w postepowaniu lub dokumentow
potwierdzajacych spetnianie tych warunkoéw z zastrzezeniem art. 26 ust. 3 Prawa zaméwien
publicznych.

3. Zamawiajacy odrzuca oferte, jezeli:

3.1 jest niezgodng z ustawg lub jej tres¢ nie odpowiada tresci specyfikacji istotnych warunkéw
zamdodwienia,

3.2 jej ztozenie stanowi czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu przepisow o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji;

3.3 zawiera razgco niskg cene w stosunku do przedmiotu zamowienia;

3.4 zostala zlozona przez wykonawce wykluczonego z udziatu w postepowaniu o udzielenie
zaméwienia lub niezaproszonego do skfadania ofert;

3.5 zawiera omyiki rachunkowe w obliczeniu ceny, ktérych nie mozna poprawi¢ na podstawie art.
88 Prawa zamdwien publicznych, lub btedy w obliczeniu ceny;

3.6 wykonawca w terminie 7 dni od dnia otrzymania zawiadomienia nie zgodzit sie na poprawienie
omytki rachunkowej w obliczeniu ceny;

3.7 jest niewazna na podstawie odrebnych przepisow.

4. Oferte wykonawcy wykluczonego uznaje sie za odrzucona.

Zamawiajacy oceni spetnienie przez wykonawcow tych warunkéw na podstawie oswiadczen i

dokumentow przedstawionych ofercie w sposéb zerojedynkowy (spetnia — nie spetnia).

VI. Wykaz oswiadczen lub dokumentéw, jakie maja dostarczy¢ wykonawcy w celu
potwierdzenia spetnienia warunkéw udzialu w postepowaniu

A. W celu potwierdzenia, ze Wykonawca posiada uprawnienia do wykonywania okreslonej
dziatalnosci lub czynnosci oraz nie podlega wykluczeniu na podstawie art. 24 ustawy z dnia 29

stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien publicznych zwanej dalej ,ustawg” wykonawca sktada:

1. Aktualny odpis z wiasciwego rejestru lub albo aktualne zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub zgtoszenia
do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej wystawionego nie wczesniej niz 6 miesiecy przed
uptywem terminu sktadania ofert).

2. Oswiadczenie Wykonawcy o spetnieniu warunkow udziatu w postepowaniu z art. 22 Prawa

zamoéwien publicznych

B. W celu potwierdzenia spetnienia warunku posiadania przez wykonawce niezbednej wiedzy i
doswiadczenia oraz dysponowania potencjatem technicznym i osobami zdolnymi do wykonania
zamowienia nalezy ztozy¢ nastepujgce dokumenty:



1. Wykaz wykonanych, a w przypadku $wiadczen okresowych lub ciggtych rowniez
wykonywanych ustug w okresie ostatnich trzech lat przed dniem wszczecia niniejszego
postepowania o udzielenie zamdwienia, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy -
w tym okresie, odpowiadajgcych swoim rodzajem i wartoscig ustugom stanowigcym przedmiot
zamowienia z podaniem ich wartosci, przedmiotu, dat wykonania i odbiorcow wraz z
dokumentami potwierdzajacymi, ze ustugi te zostaty wykonane nalezycie — potwierdzajgce
znajomosc: zagadnien z zakresu zarzgdzania w administracji publicznej oraz wspomaganie
przedstawicieli instytucji publicznych lub prywatnych w przygotowaniu projektow,

2. Wykazu osob i podmiotow, ktdre bedg uczestniczyé w wykonywaniu zamowienia, wraz z
informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia i wyksztatcenia
niezbednych do wykonania zamdwienia, a takze zakresu wykonywanych przez nich
czynnosci.

C. W celu potwierdzenia spetnienia warunku znajdowania sie przez wykonawce w sytuacji
ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie zamdwienia nalezy zlozy¢ nastepujace

dokumenty:

1. Polisa, a w przypadku jej braku inny dokument potwierdzajacy, ze wykonawca jest

ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

D. Wykonawca zamieszkaty poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

1. Zamiast dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. A 1 skiada dokument lub dokumenty,
wystawione w kraju, w ktorym ma siedzibe lub miejsce zamieszkania, potwierdzajgce
odpowiednio, ze nie otwarto jego likwidacji ani nie ogtoszono upadtosci - wystawiony nie
wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert.

Pozostate dokumenty skfada zgodne z wytycznymi pkt. A 2 oraz pkt. Bi C SIWZ

E. Dokumenty wymagane w przypadku sktadania oferty wspodlnej:

1. Wykonawcy moga wspdlnie ubiegal sie o udzielenie zamowienia, w takim przypadku dla
ustanowionego petnomocnika do oferty nalezy zatagczyé petnomocnictwo do reprezentowania
w postepowaniu lub do reprezentowania w postepowaniu i zawarcia umowy.
- Oferta winna zawieraé: oswiadczenia i dokumenty opisane w pkt. A dla kazdego partnera z
osobna, pozostate dokumenty sktadane sg wspadlnie.

F. Pozostate dokumenty sktadajace sie na oferte:

1. Formularz ofertowy — podpisany i wypetnionym przez Wykonawce wedtug wzoru zawartego w

zatgczniku nr 3



2. Parafowany projekt umowy — zatacznik nr 4.
3. Opis proponowanej przez Wykonawce metody i organizacji pracy w trakcie realizaciji

zamowienia

Postanowienia dotyczace sktadanych dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. A1, pkt. C:

4. Wyzej wymienione dokumenty z wytgczeniem oswiadczen i wykazéw mogq by¢ ztozone w
formie oryginatéw lub kserokopii potwierdzonych za zgodnos¢ przez Wykonawce lub osobe /
osoby uprawnione do podpisania oferty z dopiskiem "za zgodnos$¢ z oryginatem”.

5. Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym sg skfadane wraz z ttumaczeniem na jezyk polski,

poswiadczonym przez wykonawce.

VI. Porozumiewanie si¢ z wykonawcami

Dopuszcza sie pisemng, elektroniczng i telefaxowg forme porozumiewania sie Wykonawcow z
Zamawiajacym. Osobg upowazniong do kontaktowania sie z oferentami jest z-ca Dyrektora Biura ZMP
Tomasz Potkanski tel. 61/ 633 50 50, fax 61/ 633 50 60, kom 0/ 669 16 16 16,
tpotkanski@zmp.poznan.pl

VILI. Wymagania dotyczace wadium: nie wymaga sie wniesienia wadium

VIIIL. Termin zwiazania oferta

Sktadajacy oferte pozostaje nig zwigzany przez okres 30 dni liczac od uptywu terminu sktadania ofert.

IX. Sposéb przygotowania ofert

a) Oferta powinna byé napisana pismem maszynowym, komputerowym lub czytelnym pismem
recznym i podpisana przez osobe upowazniong do wystepowania w imieniu Wykonawcy.

b) Oferta oraz wymagane formularze, oswiadczenia, zestawienia i wykazy sktadane wraz z ofertg
wymagajg podpisu 0séb uprawnionych do reprezentowania firmy w obrocie gospodarczym,
zgodnie z aktem rejestracyjnym oraz przepisami prawa.

c) Oferta podpisana przez upowaznionego przedstawiciela wykonawcy wymaga zataczenia
wiasciwego petnomocnictwa lub umocowania prawnego.

d) Oferty nalezy sktada¢ w nieprzejrzystych i zabezpieczonych przez uszkodzeniem kopertach/
opakowaniach, Koperta/opakowanie powinno by¢ zaadresowane do zamawiajgcego na adres:
Zwigzek Miast Polskich ul. Robocza 46 A, 61-517 Poznan oraz oznakowane nastepujgco:

»Wybor moderatora prac grup studialnych wyjezdzajacych do Norwegii w ramach wspotpracy

polsko-norweskiej «

Nie otwiera¢ przed dniem otwarcia ofert, tj. 22.01.2008, godzing 15.00

e) Oferta musi zawieraé wypetniony formularz ofertowy wraz z wymaganymi zatgcznikami,

Oferta wspdlna: W przypadku, kiedy oferte sktada kilka podmiotéw, oferta tych wykonawcéw musi

spetnia¢ nastepujace warunki:



1. Oferta winna byé podpisana przez kazdego z wykonawcéw wystepujgcych wspodlnie lub
upowaznionego przedstawiciela / partnera wiodgcego.

2. Upowaznienie do petnienia funkcji przedstawiciela / partnera wiodgcego wymaga podpisu
prawnie upowaznionych przedstawicieli kazdego z wykonawcéw wystepujacych wspdlnie/
partneréw - nalezy zatgczy¢ do oferty

3. Przedstawiciel / wiodacy partner winien by¢ upowazniony do reprezentowania wykonawcéw w
postepowaniu o udzielenie zamoéwienia albo reprezentowania w postepowaniu i zawarcia

umowy w sprawie zamowienia publicznego.

Podmioty wystepujace wspdlnie ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zobowigzan.

W przypadku dokonania wyboru oferty wykonawcy wystepujacego wspoélnie przed przystgpieniem do
zawarcia umowy o zaméwienie publiczne przediozona zostanie umowa regulujacg wspotprace
wykonawcdw wystepujacych wspdlnie. Termin, na jaki zostata zawarta umowa wykonawcédw nie moze

by¢ krétszy od terminu okreslonego na wykonanie zamowienia.

Wyjasnienia i modyfikacje

Wykonawca moze zwrdéci¢ sie o wyjasnienie tresci specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia, nie

pdzniej niz na 6 dni przed terminem sktadania ofert.

Tre$C wyjasnienia zostanie jednoczesnie przekazana wszystkim wykonawcom, ktérym doreczono
specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia, bez ujawniania zrédta zapytania oraz zamieszczona na

stronie internetowej zamawiajgcego, na ktérej udostepniona jest specyfikacja.

Zamawiajacy nie przewiduje zorganizowania zebrania z Wykonawcami.

Zmiany
W szczegolnie uzasadnionych przypadkach Zamawiajgcy moze, przed uptywem terminu do sktadania

ofert wstepnych zmodyfikowac tres¢ specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia.

Wprowadzone w ten sposdb zmiany lub uzupetnienia przekazane zostang, z zachowaniem formy
pisemnej i bedg wigzace przy skladaniu ofert oraz zamieszczone na stronie internetowej

zamawiajgcego, na ktérej udostepniona jest specyfikacja.

O przedtuzeniu terminu, jezeli bedzie to niezbedne dla wprowadzenia w ofertach zmian wynikajgcych
z modyfikacji, uzupetnien Zamawiajgcy zawiadomi wszystkich wykonawcow ktérym przekazano
specyfikacje istotnych warunkéw zamodwienia oraz zamie$ci te informacje na stronie internetowej

zamawiajgcego, na ktérej udostepniona jest specyfikacja.



Wszelkie prawa i zobowigzania wykonawcy odnos$nie wcze$niejszych ustalonych terminéw bedag

podlegaty nowemu terminowi.

X.

Sktadanie ofert

Oferty nalezy sktada¢ w siedzibie Zamawiajacego (Poznan ul. Robocza 46 A)

Otwarcie kopert nastgpi w dniu 22 stycznia 2007r. o godz. 15.00 w siedzibie Zamawiajgcego

Oferta zlozona po terminie zostanie zwrécona oferentowi bez otwierania po uptywie terminu

przewidzianego na skfadanie protestu.

Xl.

XIL.

1.

Sposdb obliczenia ceny oferty:

Cena oferty musi by¢ wyrazona w PLN cyfrowo i stownie, z wyodrebnieniem naleznego
podatku VAT.

Cena ewentualnych przejazddw krajowych w celu realizacji zlecenia, kosztéw
telekomunikacyjnych, a takze wszelkich innych kosztow, jakie poniesie wykonawca z tytutu
nalezytej, zgodnej z wymaganiami Zamawiajgcego oraz obowigzujacymi przepisami realizacji
przedmiotu zamowienia okreslonego we wzorze umowy oraz w SIWZ (Szczegoétowym
zakresie czynnosci wykonawcy), z uwzglednieniem wszystkich optat i podatkéw - bedzie
wliczona w cene oferty.

Bezposrednie koszty wyjazdu zagranicznego Wykonawcy w celu realizacji zamoéwienia (w tym
dojazdu z miejsca zamieszkania do portu lotniczego w kraju, z ktérego nastepuje wylot i z
powrotem) beda odrebnie pokryte przez Zamawiajgcego w ramach odrebnych kosztow
podrézy catej grupy.

Cena nie ulega zmianie przez okres waznosci oferty (zwigzania ofertq).

Cene za wykonanie przedmiotu zamoéwienia nalezy przedstawi¢ w ,Formularzu ofertowym"

stanowigcym zatacznik do niniejszej specyfikaciji istotnych warunkéw zamdéwienia.

Kryteria i sposéb oceny ofert:

Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajacy bedzie kierowa¢ sie nastepujgcymi

kryteriami, ktérym przypisano nastepujace wagi:

Kryterium Liczba punktow
(waga)
1. Cena 50
2. Metoda i organizacja pracy przy realizacji 50
zamdwienia
Razem 100

1. Sposoéb obliczenia wartosci punktowej ,ceny oferty”:

W ramach kryterium ,Cena oferty” do poréwnania cen zostanie przyjeta podana w ofertach



(a)

catkowita cena brutto za wykonanie niniejszego zamowienia. Najwyzszg liczbe punktow otrzyma
oferta zawierajgca najnizszg cene, a kazda nastepna obliczona zostanie wedilug ponizszego

WZzZoru:

cena najnizsza

liczba punktéw oferty ocenianej = x 100pkt

cena oferty ocenianej

Oferta z najnizszg ceng otrzyma maksymalng ilos¢ punktdow - 100. Pozostate zostang
przeliczone wedtug powyzszego wzoru. Uzyskana ilos¢ punktow badanej oferty zostanie
pomnozona przez wage tego kryterium = 50 %. Wynik bedzie traktowany jako warto$¢ punktowa

oferty w kryterium cena oferty.

2. Sposob obliczenia wartosci punktowej ,Metoda i organizacja pracy przy realizacji zamowienia”:

Kazdy z czlonkéw komisji niezaleznie oceni w skali 1- 100,pkt. propozycje metody i organizacji

pracy. Wartos¢ punktowa w tym kryterium obliczona zostanie wedtug wzoru:.

ilo$¢ punktéw uzyskanych w badanym kryterium = wedtug indywidualnej oceny, max 100 pkt

Oferta najkorzystniejsza otrzyma maksymalng ilos¢ punktéw - 100. Uzyskana ilos¢ punktéw
badanej oferty zostanie pomnozona przez wage tego kryterium = 50 %. Wynik bedzie

traktowany jako wartos¢ punktowa oferty w tym kryterium.

Kazdy z cztonkéw komisji niezaleznie oceni w skali 1- 100 pkt. propozycje metody i organizaciji
pracy w podziale na 4 podkryteria opisane literami a), b), c) i d): Warto$¢ punktowa w tym
kryterium obliczona zostanie jako suma punktéw przyznanych w poszczegdlnych podkryteriach:

Wynik bedzie traktowany jako warto$¢ punktowa oferty w kryterium nr 2 w ocenie kazdego z

cztonkédw komisji.

W ramach kryterium ,,propozycja metody i organizacji pracy w trakcie realizacji zaméwienia”
(przygotowanej na podstawie zat 1 do SIWZ ,Szczegdtowy opis przedmiotu zamoéwienia”),
zostang przyznane punkty w skali od 0 do 100 pkt, pod wzgledem spetnienia zadan wykonawcy
zawartych w opisie przedmiotu zamdéwienia odnosnie wszystkich etapéw pracy (ij. etapow
realizacji procesu edukacyjnego - w czasie wyjazdéw z grupg do Norwegii i pracy z grupg
(indywidualnymi samorzadami) po powrocie do kraju, wigczajac w to spotkanie podsumowujace),

w sposéb nastepujacy:

potencjalna adekwatno$¢ i skutecznos¢ metody i organizacji pracy zaproponowanej przez

Wykonawce w kontekscie przygotowania przez uczestnikdw projektu - przedstawicieli



uczestniczacych polskich samorzaddéw - realnego do realizacji we wlasnych samorzadach planu

wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji w zarzgdzaniu ustugami — od 0 do 40 pkt, przy

czym:

jezeli przedstawiona metoda przekazywania wiedzy i moderowania procesu uczenia sie przez
uczestnikdw na wszystkich etapach pracy, poprzez swojg adekwatnos¢ do warunkéw
programu i zaproponowany sposéb zastosowania, bedzie zapewnia¢ bardzo wysokie
prawdopodobienstwo skutecznosci projektu, tj. osiggniecia jego celéw — czyli przygotowania
wartosciowych opiséw i wykonalnych planéw wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji
zarzadczych przez wszystkie uczestniczace w wyjazdach samorzady — Wykonawca otrzyma
40 pkt;

jezeli przedstawiona metoda przekazywania wiedzy i moderowania procesu uczenia sie przez
uczestnikow na wszystkich etapach pracy, z powodu stopnia adekwatnosci lub sposobu
zastosowania nie bedzie zapewnia¢ bardzo wysokiego prawdopodobienstwa skutecznosci
projektu, tj. osiggniecia jego celéw — czyli przygotowania wartosciowych opiséw i wykonalnych
planéw wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji zarzadczych przez wszystkie
uczestniczace w wyjazdach samorzady — Wykonawca otrzyma miedzy 1 a 40 pkt;

jezeli Wykonawca nie przedstawi metody przekazywania wiedzy i moderowania procesu

uczenia sie przez uczestnikéw na wszystkich etapach pracy — Wykonawca otrzyma 0 pkt.

(b) adekwatnos$¢ zaproponowanego formatu (schematu z omoéwieniem) raportu koncowego, ktéry ma

by¢ przygotowany wspédlnie przez obu (oboje) uczestnikéw wyjazdu z danej jednostki do

warunkéw i celéw programu oraz mozliwosci jego realnego wypetnienia przez uczestnikéw — od 0

do 10 pkt, przy czym:

jezeli zaproponowany format raportu koncowego jest optymalnym kompromisem pomiedzy
mozliwosciami wypetnienia go przez pracownikow samorzgdowych, (biorgac pod uwage ich
przygotowanie, pozycje zawodowg, z czego wynikajg obcigzenia zawodowe i biezace
obowigzki), oraz oczekiwaniem, ze sam opis innowacji powinien by¢ jak najpetniejszy aby
moégt byé niezaleznie wykorzystany w innych komponentach programu przez ZMP
(odpowiednio ZPP i ZGWRP) jako forma promocji dobrych praktyk zarzadzania stosowanych
za granicg — Wykonawca otrzyma 10 pkt;

jezeli zaproponowany format nie jest optymalnym kompromisem pomiedzy mozliwosciami
wypetnienia go przez pracownikéw samorzadowych (j.w., bowiem jest zbyt trudny do
wypetnienia), oraz petnoscig opisu innowacji, co zwiekszatoby uzytecznosé¢ w innych
komponentach programu (...), jako forma promocji dobrych praktyk zarzgdzania stosowanych
za granicg (bowiem opis bedzie jest zbyt ogdlny i schematyczny) — Wykonawca otrzyma
miedzy 1 a 10 pkt;

jezeli Wykonawca nie zaproponuje formatu raportu koncowego uczestnikéw - Wykonawca

otrzyma 0 pkt.
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(c)

(d)

adekwatnosci wiedzy - jakg uzyskajg uczestnicy w trakcie wszystkich etapoéw pracy nt. zasad i
narzedzi wspétpracy miedzynarodowej jednostek samorzadu, z udziatem podmiotéw prywatnych i
pozarzadowych, ze szczegolnym uwzglednieniem wspotpracy samorzaddéw polskich i norweskich
- do potrzeb i sytuacji zawodowej uczestnikéw projektu — od 0 do 30 pkt, przy czym:

- jezeli sposéb i zakres przekazywanej wiedzy o =zasadach i narzedziach wspoipracy
miedzynarodowej jednostek samorzadu z udziatem podmiotéw prywatnych i pozarzgdowych,
ze szczegdblnym uwzglednieniem wspoétpracy samorzadow polskich i norweskich — bedzie w
petni adekwatny do potrzeb uczestnikdw projektu (tj. sytuacji zawodowej, obcigzenia pracy i
realnych mozliwosci wykorzystania) — Wykonawca otrzyma
30 pkt;

- jezeli sposob i zakres przekazywanej wiedzy o zasadach i narzedziach wspotpracy
miedzynarodowej jednostek samorzadu z udziatem podmiotéw prywatnych i pozarzadowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem wspotpracy samorzgdow polskich i norweskich — nie bedzie
w peni adekwatny do potrzeb uczestnikow projektu (tj. sytuacji zawodowej, obcigzenia pracg i
realnych mozliwosci wykorzystania) — Wykonawca otrzyma miedzy 1 a 30 pkt;

- jezeli Wykonawca nie przedstawi uzasadnienia, ze wiedza jakg przekaze (sposob i zakres) na
wszystkich etapach realizacji pracy z uczestnikami jest adekwatny, Wykonawca otrzyma 0
pkt;

adekwatnosc¢ zidentyfikowanych zrodet mozliwego dofinansowania projektéw wtasnych (adaptacji

rozwigzah norweskich) i ew. projektow wspotpracy polsko-norweskiej - jaka Wykonawca

przedstawi w swoje propozycji metody i organizacji pracy - do sytuacji uczestniczgcych

samorzadow (Wykonawca moze to ujgé bardziej ogdlnie jako samorzadéw miejskich/ wiejskich i

powiatowych w ogole, lub przedstawi¢ na przyktadzie samorzgdéw zakwalifikowanych do

uczestnictwa w wyjezdzie w | potowie roku 2008 patrz pkt. 1.2 Zat 1 do SIWZ) — od 0 do 20 pkt,
przy czym:

- jezeli identyfikacja zrédet dofinansowania bedzie w wysokim stopniu adekwatna do mozliwych
projektow wiasnych uczestniczacych polskich samorzadéw - majacych na celu wdrozenie
jednej z obserwowanych innowacji w zarzgdzaniu ustugami spotecznymi lub technicznymi, lub
projektow realizowanych we wspotpracy z partnerami norweskimi (tzn. bedzie zawierata
oczywistych btedow i niescistosci) - Wykonawca otrzyma 20 pkt;

- jezeli identyfikacja zrédet dofinansowania nie bedzie w wysokim stopniu adekwatna do
mozliwych projektow wtasnych uczestniczacych polskich samorzadéw - majgcych na celu
wdrozenie jednej z obserwowanych innowacji w zarzadzaniu ustugami spotecznymi lub
technicznymi, lub projektow realizowanych we wspoipracy z partnerami norweskimi (tzn.
bedzie zawierata oczywiste btedy i niescistosci) - Wykonawca otrzyma miedzy 1 a 20 pkt;

- jezeli Wykonawca nie zidentyfikuje i nie przedstawi Zzrodet dofinansowania projektéw witasnych
lub projektéw realizowanych we wspotpracy z partnerami norweskimi - Wykonawca otrzyma
0 pkt;
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Kazdy zczionkéw Komisji Przetargowej dokona indywidualnie oceny ofert wg kryteriéw
okreslonych w ust. 1.

Wszelkie oceny punktowe, o ktérych mowa w ust. 1, zostang przyznane z doktadnoscig do dwéch
miejsc po przecinku.

Punkty otrzymane przez dang oferte podczas oceny indywidualnej zostang do siebie dodane a
nastepnie podzielone przez liczbe oceniajacych. Wynik bedzie liczbg punktéw, jakg otrzymata
dana oferta.

Zamawiajacy dla potrzeb oceny oferty, ktérej wybdér prowadzitby do powstania obowigzku
podatkowego zamawiajacego, zgodnie z przepisami o podatku od towardw i ustug w zakresie
dotyczacym wewnatrz wspélnotowego nabycia towardw, doliczy do przedstawionej w niej ceny
podatek od towardow i ustug, ktory miatby obowigzek wpftaci¢ zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Zamawiajacy udzieli zamowienia Wykonawcy, ktdrego oferta uzyskata najwieksza liczbe punktéw.
Wynik - oferta, ktdéra przedstawia najkorzystniejszy bilans (maksymalna liczba przyznanych
punktéw w oparciu o ustalone kryteria) zostanie uznana za najkorzystniejszg, pozostate oferty
zostang sklasyfikowane zgodnie z iloscig uzyskanych punktéw.

Zamawiajacy nie przewiduje przeprowadzenia aukcji elektronicznej w celu wyboru

najkorzystniejszej sposrod ofert uznanych za wazne.

Informacja o formalnosciach, jakie powinny zosta¢ dopetnione po wyborze oferty w
celu zawarcia umowy:

Zamawiajacy okresli termin zawarcia umowy stosownie do tresci art. 94 ust. 1 ustawy Prawo

zamowien publicznych.

W przypadku gdyby wytoniona w prowadzonym postepowaniu oferta zostata ztozona przez dwdéch

lub wiecej wykonawcow wspédlnie ubiegajacych sie o udzielenie zamowienia publicznego

zamawiajacy zazada umowy regulujgcej wspoétprace tych podmiotow przed przystgpieniem do
podpisania umowy o zaméwienie publiczne.

Zamawiajacy niezwtocznie po wyborze najkorzystniejszej oferty zawiadomi Wykonawcoéw podajac

w szczegolnosci:

1) nazwe (firme) i adres wykonawcy lub wykonawcdw, ktérych oferty zostaty wybrane w zakresie
kazdej z czesci zamodwienia - zadan od 1 do 3, oraz uzasadnienie ich wyboru, a takze nazwy
(firmy), siedziby i adresy wykonawcow, ktorzy ztozyli oferty wraz ze streszczeniem oceny i
poréwnania ztozonych ofert zawierajgcym punktacje przyznang ofertom w kazdym kryterium
oceny ofert i fagczng punktacje z podziatem na poszczegoéline zadania,

2) uzasadnienie faktyczne i prawne wykluczenia wykonawcow, jezeli takie bedzie miato miejsce,

3) uzasadnienie faktyczne i prawne odrzucenia ofert, jezeli takie bedzie miato miejsce.
Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty zostanie:

1) zamieszczone w siedzibie Zamawiajacego poprzez wywieszenie informacji na tablicy

ogtoszen,
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XIV.

2) zamieszczone na stronach internetowych zamawiajacego,

O uniewaznieniu postepowania zamawiajacy zawiadomi rownoczesnie wszystkich wykonawcow,

ktorzy:

1) ubiegali sie o udzielenie zamoéwienia - w przypadku uniewaznienia postepowania przed
uptywem terminu sktadania ofert,

2) ziozyli oferty - w przypadku uniewaznienia postepowania po uptywie terminu skfadania ofert

podajac uzasadnienie faktyczne i prawne.

W przypadku uniewaznienia postepowania o udzielenie zamdwienia, zamawiajagcy na wniosek
wykonawcy, ktory ubiegat sie o udzielenie zamowienia, zawiadomi o wszczeciu kolejnego
postepowania, ktore dotyczy tego samego przedmiotu zamowienia lub obejmuje ten sam
przedmiot zamowienia.

Umowa zostanie zawarta w formie pisemnej po uptywie terminu przewidzianego na wniesienie
protestu. O miejscu i terminie podpisania umowy Zamawiajacy powiadomi wybranego
wykonawce.

Istotne dla stron postanowienia, ktére beda wprowadzone do tresci umowy

Projekt umowy miedzy Zamawiajgcym a Wykonawca zawarto w zatacznik nr 4

XV.

Srodki ochrony prawnej przystugujace wykonawcy

Wykonawcom, a takze innym osobom, jezeli ich interes prawny w uzyskaniu zamowienia doznat lub

moze doznaé uszczerbku w wyniku naruszenia przez Zamawiajgcego przepisow ustawy Prawo

zamowien publicznych, przystuguje srodek ochrony prawnej okreslony w rozdziale 2 Dziatu VI ustawy

prawo zamoéwien publicznych z dnia 29 stycznia 2004 r (tekst jednolity Dz. U z 2007 r. Nr 223 poz.
1655 z 20 listopada 2007 roku) .

XVL.

1.

Ogtoszenie wynikéw przetargu, tryb zawarcia umowy
Wyniki przetargu zostang ogtoszone na tablicy ogtoszeh w siedzibie Zamawiajgcego oraz na
stronie internetowej www.zmp.poznan.pl
O wynikach przetargu Zamawiajacy powiadomi kazdego Wykonawce.
Zamawiajacy podpisze umowe z oferentem, kitdry przediozy oferte najkorzystniejsza z punktu

widzenia kryteriéw oceny ofert przyjetych w tym postepowaniu.

Zalaczniki:

1.
2.

Szczegotowy opis przedmiotu zamowienia

Wykaz oséb i podmiotéw, ktére beda uczestniczyé w wykonywaniu zamowienia, wraz z
informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia i wyksztatcenia niezbednych
do wykonania zamodwienia, a takze zakresu wykonywanych przez nich czynnosci

Formularz ofertowy i cenowy

Wzér umowy miedzy Zamawiajgcym i Wykonawcg
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Wykaz wykonanych, a w przypadku swiadczen okresowych lub ciagtych réwniez wykonywanych
ustug w okresie ostatnich trzech lat przed dniem wszczecia niniejszego postepowania o udzielenie
zamowienia, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy - w tym okresie,
odpowiadajgcych swoim rodzajem i wartoscig ustugom stanowigcym przedmiot zamdwienia z
podaniem ich wartosci, przedmiotu, dat wykonania i odbiorcow wraz z dokumentami

potwierdzajgcymi, ze ustugi te zostaty wykonane nalezycie
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Zat. 1:

Szczegotowy opis przedmiotu zaméwienia

1. Kontekst: Udzielane zaméwienie na tle szerszego programu:

1.1 Opis programu:

Zwigzek Miast Polskich (ZMP), w partnerstwie ze Zwigzkiem Powiatow Polskich (ZPP), Zwigzkiem
Gmin Wiejskich RP (ZGWRP) i Norweskim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych (KS) realizuje
w latach 2007 - 2011 program doradczo-szkoleniowy dla polskich samorzadéw pod nazwg
.,Budowanie potencjatlu jednostek samorzadu terytorialnego do lepszego dostarczania ustug
publicznych”. Projekt jest wspierany dotacja z UKIE ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu

Finansowego.

Celem projektu jest wzmocnienie potencjatu polskich jednostek samorzadu terytorialnego poprzez
stworzenie systemu wspierajacego ulepszenie zarzgdzania oraz $wiadczenie bezposrednich szkolen,
majace na celu podniesienie efektywnosci i przejrzystosci jednostek samorzadu terytorialnego,
poprawe w zakresie dostarczania ustug publicznych oraz wzmocnienie zaufania spoteczenstwa wobec

instytucji samorzadu terytorialnego.

Dziatania projektu obejmujg szereg komponentow:

- stworzenie systemu benchmarkingu ustug publicznych dostarczanych przez samorzady terytorialne,
- wdrozenie systemu benchlearningu wykorzystujacego dane systemu benchmarkingu oraz dobre
praktyki, wspieranego przez innowacyjny kurs szkoleniowy i interaktywng strone internetowa,

- rozw0j systemu identyfikacji i upowszechniania dobrych praktyk zarzadzania, wzmacniajgcego
kulture innowacji w zarzadzaniu ustugami publicznymi, oraz

- wyjazdy studyjne/badawcze przedstawicieli polskich jednostek samorzadu do Norwegii.

Projekt swoim dziataniem obejmie kilkaset jednostek samorzadu w trakcie 3 kolejnych lat realizacji
(2008-2010), w tym kilkadziesiat z nich (laureaci konkurséw na dobre praktyki zarzadzania oraz

uczestnicy grup wymiany do$wiadczen) wyjedzie do Norwegii.
Adres strony internetowej projektu: www.jst.org.pl.

1.2 Opis komponentu wspétpracy polsko-norweskiej:

Jednym z najistotniejszych elementéw komponentu sg wyjazdy studialne do Norwegii, w trakcie
ktérych przedstawiciele polskich samorzadéw odwiedzajg konkretne samorzady norweskie i
zapoznajq sie z innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie ustug spotecznych (zarzadzanie oswiatg,
kultura, pomocg spoteczng i promocjg zdrowia publicznego), oraz ustug technicznych (zarzadzanie

drogami i komunikacjg miejska, zarzadzanie gospodarkg komunalng oraz mieszkaniami socjalnymi).

W wyjazdach grupowych wezZmie udziat po 2 przedstawicieli z jednej jednostki samorzadu, w tym

prezydent/burmistrz/wéijt lub jeden z jego zastepcédw nadzorujacy ustugi spoteczne, oraz jeden z
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cztonkéw s$redniego kierownictwa (kierownik wydziatu zajmujgcego sie lub jego z-ca, ew. w
mniejszych gminach specjalista zajmujacy sie jednoosobowo dang dziedzing ustug spotecznych, ew.
kierownik gminnej jednostki dostarczajgcej ustugi spoteczne z zakresu pomocy spotecznej, oswiaty lub

kultury). Zaktada sie, ze kazdy pobyt grupy potrwa od 6-7 dni na miejscu, w tym 6 noclegow.

Gtownym kryterium kwalifikacji samorzadu do wyjazdu bedzie udziat i bycie laureatem konkursu na
dobre praktyki w z zarzgdzaniu ustugami (Samorzadowy Lider Zarzgdzania) — wyjazd bedzie formg
nagrody za tytut laureata. Zamawiajacy zastrzega, ze kryteria kwalifikacji jednostki samorzadu do
uczestnictwa w wyjezdzie moga sie zmieni¢, ale charakterystyka uczestnikéw pod wzgledem ich
pozycji zawodowej, doswiadczenia i mozliwosci decyzyjnych, a wiec sposobu wykorzystania nabytej

wiedzy po powrocie, pozostanie taka sama.

Partner norweski zgtosit 3 miasta jako chetne do przyjmowania grup polskich samorzadowcéw w
pierwszej potowie roku 2008: Miasta Baerum (0k.100.000 mieszkancow) i Lorenskog (ok. 20.000
mieszkancow) koto Oslo, oraz gmina wiejska Grong (ok. 5.000 mieszkancéw), potozona okoto 200 km
na poinoc od Trondheim. Tematyka wyjazdéw obejmie zagadnienia zarzgdzania ustugami

spotecznymi.
W drugiej potowie roku 2008 i w kolejnych latach moga to by¢ te same lub inne samorzady.

Na pierwszg potowe roku 2008 ustalono wstepny harmonogram wyjazdoéw, program pobytu i terminy:

1) Przedstawiciele miast $rednich i matych, plus jeden mniejszy powiat (Etk, Bytéw i Turek, oraz
powiat rawicki): 8 oséb (4 jednostki samorzadu) + moderator — 10-16 Luty 2008 — pobyt w Oslo
(KS - 1 dzien), Baerum (2 dni) i Lorenskog (2 dni)

2) Przedstawiciele gmin wiejskich (Stupno, Limanowa i Mastéw): 6 oséb (3 jednostki samorzadu) +
moderator — 9-15 Marca 2008 — pobyt w Oslo (KS — 1 dzien) i Grong (4 dni)

3) Przedstawiciele duzych miast i powiatéw ziemskich (Szczecin, Koszalin, Zory, powiat stupski i
poznanski): 10 oséb (5 jednostki samorzadu) + moderator — 13-19 Kwietnia 2008 — pobyt w Oslo
(KS - 1 dzien), Baerum (2 dni) i Lorenskog (2 dni)

Przewiduje sie, ze w drugiej potowie roku 2008 harmonogram wyjazdow obejmie jeden wyjazd w m-cu
wrzesniu, jeden w pazdzierniku i jeden w listopadzie, a tematyka bedzie poswiecona ustugom
technicznym. W ten sposdéb w roku 2008 odbedzie sie razem szes$é tygodniowych wyjazdéw dla
odrebnych grup. W kolejnych latach 2009 i 2010 odbedg sie po trzy wyjazdy grup i mozna roboczo
zalozy¢, ze odbedg sie one takze w miesigcach wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie, ale jest to tylko
wstepne przewidywanie, bowiem zalezy to w duzej mierze od przebiegu projektu w Polsce, oraz od
termindw wskazanych przez partnera norweskiego. Bardziej precyzyjne przewidywanie terminow
wyjazdu na tym etapie nie jest mozliwe i nie bedzie dokonywane. Wykonawca ustugi musi sie zatem
wykazaé elastycznoscig i zapewni¢ dostepno$¢ swoich ustug mimo tak ramowego ustalenia terminu

kolejnych wyjazdéw. Wyjazdy w roku 2009 beda poswiecone ustugom spotecznym, a w roku 2010
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ustugom technicznym. Nalezy podkresli¢, ze szczegotowa tematyka nie wptywa na zmiane charakteru

pracy moderatora w stosunku do grup.

Ponizsza tabela podsumowuje graficznie aktualng wiedze o przewidywanych terminach i liczbie grup
wyjezdzajacych do Norwegii. Zamawiajacy oczekuje, ze proces doradztwa dla kazdego z samorzadow
po powrocie do kraju - w zakresie przygotowania szczegdtowego raportu zawierajacego plan
wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji, a takze przygotowanie i poprowadzenie spotkania
podsumowujgcego w Warszawie lub Poznaniu, dla uczestnikéw danego wyjazdu, odbedzie sie nie
pdzniej niz w miesigc po zakonczeniu kazdego z 4 cykli wyjazdéw. Przyblizony termin podano w
ponizszej tabeli. Szczegotowy termin bedzie ustalony z Zamawiajgcym:

Tabela: Przewidywany harmonogram wyjazdéw grup studialnych

2008 2009 2010
| kw 1l kw Il kw 1V kw | kw Il kw 1l kw 1V kw | kw 1l kw 11l kw IV kw
Liczba grup 2 1 1 2 1 2 1 2
wyjezdzajacych
Miesigc spotkania . i i .
! czerwiec styczen styczen grudzien
podsumowujgcego cykl

1.3 Wstepny ramowy program pobytu pojedynczej grupy na terenie Norwegii obejmuje:

W Oslo (siedziba Norweskiego Zwigzku Wtadz Lokalnych) — 1. dzien roboczy:

1. Spotkanie orientacyjne — organizacja jednostek samorzadu w Norwegii i podziat kompetencji,
doswiadczenia dziatania Grup Wymiany Doswiadczen i innych zorganizowanych form

podnoszenia kwalifikacji personelu jednostek samorzadu w Norwegii
2. Zwiedzanie Oslo i przejazd od docelowej miejscowosci

W docelowej miejscowosci — 2-5. dzien roboczy:

1. Organizacja i zarzgdzanie ustugami spotecznymi: o$wiata, pomoc spoteczna i kultura
w tym:
a) Organizacja dostarczania ustug w tych 3 sektorach w danym miescie

b) Podejscie do zarzadzania personelem pozwalajgce stale podnosi¢ kwalifikacje, utrzymac
wysokg efektywnos¢ pracy i osigganie wynikdw (np. system szkolen wewnetrznych dla

$redniej kadry zarzadczej) oraz problematyka etyki w pracy urzednikdw samorzgdowych.

c) Wspdlpraca miedzy jednostkami samorzadu we wspdlnym dostarczaniu ustug -

przedstawienie przyktadow i mechanizméw.

W miare nabierania doswiadczen — program ten moze by¢ modyfikowany, aby zapewnié¢ jak
najwiekszg skutecznosé przekazywania wiedzy do uczestnikow z Polski, ale nie mozna tego aktualnie
przewidzie¢. Ewentualna modyfikacja nie zmieni jednak charakteru pracy Wykonawcy ustug objetych

tym postepowaniem.
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14 Szczegobtowy opis czynnosci wykonawcy w zwiazku z realizacjg zadania:

Przedmiotem zamowienia jest ustuga polegajgca na petnieniu w latach 2008-2010 funkcji moderatora
pracy 12 kolejnych grup studialnych wyjezdzajagcych do Norwegii w ramach wspotpracy polsko-
norweskiej w projekcie ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego

dostarczania ustug publicznych”.

Zadania moderatora w zwigzku z petnieniem tej funkcji beda polega¢ na:

a) wspieraniu procesu edukacyjnego uczestnikow w czasie tygodniowego wyjazdu do Norwegii, w tym
przede wszystkim na ttumaczeniu z j. angielskiego na polski i odwrotnie, tresci prezentacji i dyskusji z
gospodarzami dotyczacych obserwowanych innowacyjnych form zarzgadzania w réznych sektorach
ustug w samorzadach. Nalezy zaznaczy¢, ze z przyczyn organizacyjnych wykonawca bedzie w trakcie
wyjazdu petnit takze funkcje ,tour-lidera”, czyli kierownika grupy pod wzgledem logistycznym.
Ewentualne otrzymane rachunki i faktury przekaze w umoéwionym ftrybie do Biura Norweskiego
Zwigzku Witadz Lokalnych i Regionalnych w Oslo lub odpowiednio do Biura ZMP, a ZMP otrzyma

kazdorazowo raport merytoryczny z realizacji wyjazdu (maksimum do 5 stron maszynopisu).

b) petnieniu roli doradcy dla uczestnikébw po powrocie, tak aby dwuosobowy zespét z kazdego
samorzadu przygotowat dla ZMP (odpowiednio dla ZPP i ZGWRP) raport z wizyty studialnej,
zawierajacy m.in. plan wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji zarzadczych w dziedzinie
dostarczania ustug spotecznych lub technicznych - we wtasnym samorzadzie, a takze indywidualne
doradztwo w zakresie Zrédet pozyskania srodkédw zewnetrznych na sfinansowanie tych wdrozen i

ewentualnej przysztej wspotpracy z partnerami norweskimi,

c) merytoryczne przygotowanie programu oraz udziat w prowadzeniu jednodniowego spotkania
uczestnikow wyjazdu w siedzibie ZMP w Poznaniu lub ZPP w Warszawie, podsumowujacego
doswiadczenia wyniesione z wizyty studialnej, kazdorazowo po zakonczeniu kazdego z 4 cykli

wyjazddéw.

Generalnym celem wizyt studialnych przedstawicieli polskich jednostek samorzadu w Norwegii jest
umozliwienie skutecznego transferu wiedzy, pozwalajgcego polskim samorzadowcom na:

(a) wdrozenie zaobserwowanych w Norwegii innowacyjnych metod zarzgdzania ustugami lub
przygotowanie na ich podstawie nowych przedsiewzieé i innowacji w Polsce, w tym ze wsparciem
programéw MF EOG/NMF lub Interreg IV lub podobnych,

oraz, jesli bedzie takie zapotrzebowanie

(b) przygotowanie ich do podjecia wspotpracy przez zainteresowane samorzady z Polski i Norwegii w
celu przygotowania wspoélnych projektéw do funduszy zewnetrznych.

Moderator ma wspieraé i umozliwiac ten proces na wszystkich jego etapach, wykorzystujgc skutecznie

swojg wiedze, kwalifikacje i umiejetnosci.

Pomoc moderatora-doradcy po powrocie do Polski bedzie sie sprowadzata do inspirowania,

wskazywania mozliwosci i kontaktéw, oraz opiniowania podjetych préb (przygotowanych raportow i
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planéw) i zakonczy sie wzgledem kazdej grupy (jej cztonkdéw) z chwilg ztozenia przez uczestnikéow
wyjazdu z danego samorzadu raportu i zaakceptowania go przez organizatora (odpowiednio: ZMP,
ZPP i ZGW - w zaleznosci od charakteru danej jednostki samorzadu). Odpowiedzialno$¢ za zlozenie
raportu ponosi dany samorzad, ale Wykonawca (moderator) ma efektywnie i skutecznie wspieraé ten
proces. W ramach etapu nr 3, 6, 9 i12 (po cyklach 1, 2, 3 i 4) odbeda sie spotkania podsumowujace z
udziatem organizatorow i uczestnikéw, ktére przygotuje i bedzie wspotprowadzit Wykonawca.

W trakcie 3 lat wykonawca obstuzy w ten sposdéb 12 grup (po ok. 8 osdb reprezentujgcych 4 jednostki

samorzadu).

Zamawiajacy szacuje, ze w celu prawidlowej realizacji zakresu ustug objetych niniejszym
zamowieniem niezbedne jest poswiecenie w ciggu okresu objetego tym zamdwieniem, co najmniej
176 dni roboczych tj.,, co najmniej 14,67 dni roboczych na jedng grupe (obejmujacg $rednio

przedstawicieli 4 samorzgadéw).

Zamawiajacy przewiduje, ze Wykonawca w celu prawidtowej realizacji przedmiotu zamodwienia

przedstawi personel, ktéry bedzie posiadat nastepujaca taczng charakterystyke:

(a) bedzie posiadat potwierdzong niezaleznie znajomosc j.angielskiego w mowie i piSmie na wysokim
poziomie;

(b) bedzie posiadat znajomos¢ profesjonalnego stownictwa angielskiego z zakresu, ktérego dotyczy
projekt, na rzecz ktérego bedzie realizowane niniejsze zamowienie;

(c) bedzie posiadat praktyczng znajomos¢ profesjonalnych zagadnien z zakresu zarzadzania w
administracji publicznej;

(d) bedzie posiadat doswiadczenie w zakresie przygotowywania i prowadzenia, lub uczestnictwa w
przygotowaniu i prowadzeniu grup studialnych;

(e) bedzie posiadat wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu doradztwa w zakresie wykorzystania
srodkéw pomocowych i przygotowaniu projektéw, w ktérych jednym z narzedzi jest wspotpraca
miedzynarodowa jednostek publicznych lub prywatnych.

Zamawiajacy preferuje, aby czynnosci niezbedne do wykonania niniejszego zaméwienia byty

wykonywane przez jedng i te¢ samg osobe delegowang do wykonania zamowienia przez Wykonawce,

ze wzgledu na warto$¢ dodang akumulacji w jednej osobie wiedzy o wizytowanych praktykach
norweskich, percepcji tych rozwigzan przez poszczegolnych uczestnikow z Polski, wiedzy o ich
potrzebach i mozliwosciach organizacyjnych ich samorzadéw, a takze wiedzy o znajomosci przez
uczestnikow innych podobnych wdrozen oraz dostepnych funduszy krajowych i zagranicznych na ich
sfinansowanie. Nie mniej wykonywanie zamdwienia przez jedng i tg sama osobe nie jest to wymogiem

i Wykonawca moze zaproponowac inne rwnowazne podejscie organizacyjno-metodologiczne.

Bezposrednie koszty wyjazdu zagranicznego (przelotu i pobytu — po stawkach wg. przepiséw o
delegacjach zagranicznych) beda pokryte przez ZMP i Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i
Regionalnych, a koszty ewentualnych przejazdéw na terenie kraju w celu realizacji zadah oraz koszty

telekomunikacyjne z tym zwigzane, beda pokryte przez Wykonawce z jego wynagrodzenia.
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Zatagcznik nr 2

Wykaz oséb i podmiotéw, ktdre bedg uczestniczyé w wykonywaniu zamowienia, wraz z informacjami
na temat ich kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia i wyksztatcenia niezbednych do wykonania

zamowienia, a takze zakresu wykonywanych przez nich czynno$ci

Nazwa podmiotu (pieczec)

Osoby/ Zakres Wyksztatcenie Wiedza i kwalifikacje | Doswiadczenie
Podmioty | czynnosci zawodowe adekwatne do
wymaganego w
SIwWZz

Podpisy upowaznionych przedstawicieli Wykonawcy

Zamawiajacy przewiduje, ze Wykonawca w celu prawidtowej realizacji przedmiotu zamoéwienia przedstawi personel, ktéry

bedzie posiadat nastepujaca taczng charakterystyke:

(a) bedzie posiadat potwierdzong niezaleznie znajomos$¢ j.angielskiego w mowie i piSmie na wysokim poziomie;

(b) bedzie posiadat znajomos¢ profesjonalnego stownictwa angielskiego z zakresu, ktérego dotyczy projekt, na rzecz ktérego
bedzie realizowane niniejsze zamodwienie;

(c) bedzie posiadat praktyczng znajomos¢ profesjonalnych zagadnien z zakresu zarzadzania w administracji publicznej;

(d) bedzie posiadat doswiadczenie w zakresie przygotowywania i prowadzenia, lub uczestnictwa w przygotowaniu i
prowadzeniu grup studialnych;

(e) bedzie posiadat wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu doradztwa w zakresie wykorzystania srodkéw pomocowych i
przygotowaniu projektow, w ktérych jednym z narzedzi jest wspétpraca miedzynarodowa jednostek publicznych lub
prywatnych.
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Zat. 3a

FORMULARZ OFERTY MERYTORYCZNEJ

W postepowaniu o udzielenie zamdwienia na petnienie obowigzkéw moderatora
pracy grup studialnych wyjezdzajgcych do Norwegii w ramach wspétpracy polsko-
norweskiej, w ramach projektu ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego jednostek

samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”.

(nazwa i siedziba oferenta)

Zwiazek Miast Polskich
Ul. Robocza 46a
61-517 Poznan

OFERTA MERYTORYCZNA

Dane Wykonawcy:

NAZWa: e —————————

SIEAzZIDA: e ———————————————

Strona internetowa e

Numer telefonu 0 (%) e

Numer faksu 0 (%) e

NUMer REGON s

NUMET NP e

W odpowiedzi na ogtoszenie o przetargu nieograniczonym na petnienie
obowigzkéw moderatora pracy grup studialnych wyjezdzajacych do Norwegii w
ramach wspotpracy polsko-norweskiej w projekcie ,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug
publicznych”, sktadamy nastepujgcq oferte merytoryczng zrealizowania zadah

opisanych w SIWZ, opisang szczegdtowo w zatgczniku nr 1 stanowigcym integralng
czes$¢ niniejszej oferty.

Ustanowionym petnomocnikiem do reprezentowania w postepowaniu o
udzielenie zamdwienia i / lub zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego w
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przypadku sktadania oferty wspolnej przez dwa lub wiecej podmioty gospodarcze
(konsorcja/ spétki cywilne) jest:

StAaNOWISKO
iMiginazwisko
tel. 0 (M)t
fax. 0 (%)t
UWAGE

Oswiadczenie dotyczace postanowien specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia.

1. OS$wiadczamy, ze zapoznaliSmy si¢ ze specyfikacjg istotnych warunkéw zamdwienia, nie wnosimy
zadnych zastrzezen oraz uzyskali$my niezbedne informacje do przygotowania oferty.

2. Oswiadczamy, ze uwazamy sie za zwigzanych z ofertq przez czas wskazany w specyfikaciji istotnych
warunkow zamowienia.

3. Oswiadczamy, ze zataczony do specyfikacii istotnych warunkdw zaméwienia projekt umowy zostat przez
nas zaakceptowany bez zastrzezen i zobowigzujemy sie w przypadku wyboru naszej oferty do zawarcia
umowy w miejscu i terminie wyznaczonym przez Zamawiajacego.

Na potwierdzenie spetnienia wymagan do oferty zalgczam:

Zastrzezenie wykonawcy:

Zgodnie z art. 8 ust. 3 Prawa zaméwien publicznych wykonawca zastrzega, iz wymienione nizej dokumenty
sktadajace sie na oferte nie moga by¢ udostepnione innym uczestnikom postepowania:

Podpisy upowaznionych przedstawicieli Wykonawcy:
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Zat. 3b

FORMULARZ OFERTY FINANSOWEJ

W postepowaniu o udzielenie zamdwienia na petnienie obowigzkoéw moderatora
pracy grup studialnych wyjezdzajgcych do Norwegii w ramach wspétpracy polsko-
norweskiej, w ramach projektu ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego jednostek

samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”.

(nazwa i siedziba oferenta)

Zwiazek Miast Polskich
Ul. Robocza 46a
61-517 Poznan

OFERTA FINANSOWA

W odpowiedzi na ogtoszenie o przetargu nieograniczonym na petnienie funkcji
moderatora pracy grup studialnych wyjezdzajgcych do Norwegii w ramach
wspotpracy polsko-norweskiej w projekcie ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego
jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, sktadamy oferte
na wykonanie ww. zamowienia i oferujemy wykonanie ustugi objetej postepowaniem
za fgczng cene:

Cena oferty netto: ........................ PLN
Podatek VAT: ..o PLN
Cena oferty brutto:........................ PLN

Podpisy upowaznionych przedstawicieli Wykonawcy:

23



Zat. 4

Tekst umowy, ktéra bedzie zawarta miedzy Zamawiajgcym a Wykonawca.

Umowa na petnienie funkcji moderatora pracy grup studialnych wyjezdzajacych do
Norwegii w ramach wspoétpracy polsko-norweskiej w projekcie ,,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”

zawartaw dniu ................ 2008 roku

w Poznaniu

Pomiedzy Stowarzyszeniem Zwigzek Miast Polskich z siedzibg w Poznaniu przy ul.
Roboczej nr 46A, reprezentowanym przez Tomasza Potkanskiego - Zastepce Dyrektora

Biura ZMP, zwanym Zamawiajgcym

......................................................................... zwanym Wykonawcg

Umowa zawarta na podstawie Ustawy Prawo Zamowien Publicznych z dnia 29 stycznia
2004 (tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz 1655)

Umowa zawarta zostata w ramach realizacji projektu ,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych (PL-
0040)” wspotfinansowanego przez UKIE w ramach umowy nr 140/2007 z dnia 6 czerwca
2007.

§ 1

1. Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie procesu moderacji pracy 12 kolejnych
grup studialnych wyjezdzajgcych do Norwegii w okresie .... luty 2008 — 31 grudnia
2010, w ramach wspbétpracy polsko-norweskiej w projekcie ,Budowanie potencjatu
instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”.

2. Szczegotowy zakres czynnosci wykonawcy w zwigzku z realizacjg zadania jest
przedmiotem zatgcznika nr 1 do niniejszej umowy.

3. Realizacja umowy dzieli sie na 12 etapow, tj. obstuge 12 odrebnych grup studialnych

na wszystkich etapach pracy, czyli w Norwegii i w Polsce, tak jak to okre$lono w zat 1
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i 2 do umowy, zakonczonych ztozeniem do ZMP (odpowiednio w ZPP i ZGW RP)
raportow z wyjazdéw przez uczestniczace samorzady oraz ich akceptacja.
Dodatkowo elementem etapu 3, 6, 9 i 12 bedzie odbycie spotkania
podsumowujgcego z wyjazdy w danym cyklu (po 3 grupy), w lokalizacjach
wskazanych przez Zamawiajgcego.
Terminy wyjazdow w | pétroczu 2008 roku zostajg okreslone jako:
i. Wyjazd nr 1 (element Etapu 1 realizacji umowy) — 10 do 16 luty 2008;
ii. Wyjazd nr 2 (element Etapu 2 realizacji umowy) — 9 do 15 marca 2008;
ii. Wyjazd nr 3 (element Etapu 3 realizacji umowy) — 13 do 19 kwietnia
2008;
Kolejne terminy wyjazdéw bedg okreslone odrebnie przez Zamawiajgcego w formie

zawiadomien przekazanych z ............. wyprzedzeniem.

Bezposrednie koszty wyjazdu zagranicznego Wykonawcy (przelotu i pobytu — po
stawkach wg. Rozp. RM o delegacjach zagranicznych) bedg pokryte przez ZMP i
Norweski Zwigzek Witadz Lokalnych i Regionalnych, podobnie jak bezposrednie
koszty organizacji spotkania podsumowujgcego, ale koszty wtasne wykonawcy z
tytutu ewentualnych przejazdéw na terenie kraju w celu realizacji zadan oraz koszty
telekomunikacyjne z tym zwigzane, bedg pokryte przez Wykonawce z

przystugujgcego mu wynagrodzenia.

§2

Wykonawca zrealizuje caty przedmiot umowy w podziale na etapy uzgodnione z

Zleceniodawca, w tgcznym okresie pomiedzy ..... lutego 2008, a 31 grudnia 2010.

Szczegotowe daty wyjazdu do Norwegii i powrotu 12 grup studialnych, a takze daty
spotkania podsumowujgcego cykl 3 wyjazdow bedg przekazane Wykonawcy przez
Zamawiajgcego w formie zawiadomien. Zamawiajacy dotozy staran, aby daty
wyjazddw i spotkania podsumowujgcego przekaza¢ Wykonawcy tak szybko jak tylko
beda znane, ale nie pdzniej niz jeden miesigc przed datg wyjazdu lub spotkania. Daty

przekazane w takim terminie bedg obowigzujace dla Wykonawcy.

W przypadku zmiany terminu planowanego wyjazdu ktérejkolwiek z grup lub zmiany
daty spotkania podsumowujgcego w okresie krotszym niz 1 miesigc przed jego
rozpoczeciem Wykonawca ma prawo wyrazenia zastrzezenia, co do daty, oraz
negocjowania innego terminu, ktéry bedzie dla niego mozliwy do realizacji, bez

naliczania kar umownych za niedotrzymanie terminu.
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§3

Z tytutu wykonania umowy Wykonawcy przystuguje taczne wynagrodzenie w
WYSOKOSCI .....evvveee. zt netto (stownie .....................l. ) plus 22% podatku VAT, tj.

.................. zt brutto (stownie ......................0).

Wynagrodzenie to bedzie wyptacane w 12 rownych czesciach odpowiadajgcych 12
etapom realizacji umowy, kazda o wysokos$Ci ................. zt netto (stownie
...................... ) plus 22% podatku VAT t{j. ..................zt brutto (stownie

........................ )

Kazdy z 12 etapow dotyczy pracy moderatora z kolejng odrebng grupa i sktada sie z
nastepujacych pod-etapow: wyjazdu i moderacji pracy grupy w Norwegii, oraz
moderacji / doradztwa na terenie Polski dot. przygotowania raportow, w tym planéw
wdrozenia obserwowanych innowacji w kraju po powrocie, oraz ztozenia ich do
organizatora projektu i ich akceptacji. Ponadto w ramach cyklunr 3,6, 9i12
Wykonawca zorganizuje od strony merytorycznej i bedzie uczestniczyt w

prowadzeniu spotkania podsumowujgcego wyjazd studialny catej grupy.

Wynagrodzenie za kazdy etap realizacji umowy bedzie wyptacone po jego

zakonczeniu i odebraniu przez Zamawiajgcego na pismie.

§4

Wynagrodzenie bedzie ptatne w terminie 14 dni po otrzymaniu faktury VAT wystawionej

przez Wykonawce, przelewem na Konto Nr ...,

§5

Wykonawca oswiadcza, ze:

1.

2.

posiada odpowiednie kwalifikacje i warunki do nalezytego wykonania zadania,

posiada polise ubezpieczeniowg od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
prowadzonej dziatalnosci o wysokosci ... i ze bedzie jg sukcesywnie co roku

przedtuzat w trakcie trwania umowy, co najmniej do konca trwania umowy.

§6

Zmiany postanowieh niniejszej umowy mogg nastgpi¢ za zgoda obu stron w formie

pisemnego aneksu.
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§7
Wykonawca nie moze powierzyé wykonania zobowigzan wynikajgcych z niniejszej umowy

inny pomiotom lub osobom bez zgody Zamawiajgcego.

§8
W przypadku niedochowania z winy Wykonawcy terminu wykonania zlecenia okreslonego w
§ 1-2 Wykonawca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej w wysokosci 0,1%
wynagrodzenia za kazdy dzien zwtoki w realizacji danego etapu, lub w wysokosci 0,1%
catosci wynagrodzenia, jesli nie zostat dochowany termin koncowy realizacji wszystkich
etapow.

§9
W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowg stosuje sie przepisy kodeksu cywilnego
oraz miedzynarodowe standardy przeprowadzania audytu.

§ 10
Sprawy sporne wynikajace z niniejszej umowy rozstrzyga¢ bedzie sad wtasciwy dla
Zamawiajgcego

§ 11
Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, jeden dla Wykonawcy i dwa
dla Zamawiajgcego.

§12

Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia woli stron kierowane bedg na nastepujgce adresy:
Zamawiajgcego - .....ovviiiinnnnnns

Wykonawey - .......cooovvivininnn,

Zamawiajacy Wykonawca
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Zatacznik nr 1
do umowy miedzy Zamawiajagcym a Wykonawca:

Szczegdblowy opis czynnosci wykonawcy w zwigzku z realizacja zadania:

Przedmiotem zamowienia jest ustuga polegajgca na petnieniu w latach 2008-2010 funkcji moderatora
pracy 12 kolejnych grup studialnych wyjezdzajagcych do Norwegii w ramach wspétpracy polsko-
norweskiej w projekcie ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego
dostarczania ustug publicznych”.

Zadania moderatora w zwiazku z petnieniem tej funkcji beda polegac¢ na:

a) wspieraniu procesu edukacyjnego uczestnikow w czasie tygodniowego wyjazdu do Norwegii, w tym
przede wszystkim na ttumaczeniu z j. angielskiego na polski i odwrotnie, tre$ci prezentacji i dyskusiji z
gospodarzami dotyczacych obserwowanych innowacyjnych form zarzgdzania w réznych sektorach
ustug w samorzadach. Nalezy zaznaczy¢, ze z przyczyn organizacyjnych wykonawca bedzie w trakcie
wyjazdu penit takze funkcje ,tour-lidera”, czyli kierownika grupy pod wzgledem logistycznym.
Ewentualne otrzymane rachunki i faktury przekaze w umowionym trybie do Biura Norweskiego
Zwigzku Wtadz Lokalnych i Regionalnych w Oslo lub odpowiednio do Biura ZMP, a ZMP otrzyma
kazdorazowo od moderatora raport merytoryczny z realizacji wyjazdu (maksimum do 5 stron

maszynopisu).

b) petnieniu roli doradcy dla uczestnikéw po powrocie, tak aby dwuosobowy zespdt z kazdego
samorzadu przygotowat dla ZMP (odpowiednio dla ZPP i ZGWRP) raport z wizyty studialnej,
zawierajgcy m.in. plan wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji zarzadczych w dziedzinie
dostarczania ustug spotecznych lub technicznych - we wtasnym samorzadzie, a takze indywidualne
doradztwo w zakresie zrédet pozyskania srodkow zewnetrznych na sfinansowanie tych wdrozen i

ewentualnej przysztej wspotpracy z partnerami norweskimi,

c) merytoryczne przygotowanie programu oraz udzial w prowadzeniu jednodniowego spotkania
uczestnikow wyjazdu w siedzibie ZMP w Poznaniu lub ZPP w Warszawie, podsumowujgcego
doswiadczenia wyniesione z wizyty studialnej, kazdorazowo po zakonczeniu kazdego z 4 cykli

wyjazdow.

Generalnym celem wizyt studialnych przedstawicieli polskich jednostek samorzgdu w Norwegii jest
umozliwienie skutecznego transferu wiedzy, pozwalajgcego polskim samorzadowcom na:

(a) wdrozenie zaobserwowanych w Norwegii innowacyjnych metod zarzadzania ustugami lub
przygotowanie na ich podstawie nowych przedsiewzie¢ i innowacji w Polsce, w tym ze wsparciem
programéw MF EOG/NMF lub Interreg IV lub podobnych,

oraz, jesli bedzie takie zapotrzebowanie
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(b) przygotowanie ich do podjecia wspotpracy przez zainteresowane samorzady z Polski i Norwegii w
celu przygotowania wspoélnych projektéw do funduszy zewnetrznych.
Moderator ma wspiera¢ i umozliwiaé ten proces na wszystkich jego etapach, wykorzystujac skutecznie

swojg wiedze, kwalifikacje i umiejetnosci.

Pomoc moderatora-doradcy po powrocie do Polski bedzie sie sprowadzata do inspirowania,
wskazywania mozliwoéci i kontaktéw, oraz opiniowania podjetych préb (przygotowanych raportéw i
planéw) i zakonczy sie wzgledem kazdej grupy (jej cztonkdéw) z chwilg ztoZzenia przez uczestnikéow
wyjazdu z danego samorzadu raportu i zaakceptowania go przez organizatora (odpowiednio: ZMP,
ZPP i ZGW - w zaleznosci od charakteru danej jednostki samorzadu). Odpowiedzialno$¢ za zlozenie
raportu ponosi dany samorzad, ale Wykonawca (moderator) ma efektywnie i skutecznie wspierac ten
proces. W ramach etapu nr 3, 6, 9 i12 (po cyklach 1, 2, 3 i 4) odbeda sie spotkania podsumowujgce z
udziatem organizatorow i uczestnikow, ktore przygotuje i bedzie wspotprowadzit Wykonawca.

W trakcie 3 lat wykonawca obstuzy w ten sposéb 12 grup (po ok. 8 oséb reprezentujacych 4 jednostki

samorzadu).

Zamawiajacy przewiduje, ze Wykonawca w celu prawidtowej realizacji przedmiotu zaméwienia bedzie

dysponowat personelem, ktéry posiadajagcym nastepujaca taczng charakterystyke:

(a) bedzie posiadat potwierdzong niezaleznie znajomos¢ j.angielskiego w mowie i piSmie na wysokim
poziomie;

(b) bedzie posiadat znajomos¢ profesjonalnego stownictwa angielskiego z zakresu, ktérego dotyczy
projekt, na rzecz ktérego bedzie realizowane niniejsze zamowienie;

(c) bedzie posiadat praktyczng znajomos¢ profesjonalnych zagadnien z zakresu zarzadzania w
administracji publicznej;

(d) bedzie posiadat doswiadczenie w zakresie przygotowywania i prowadzenia, lub uczestnictwa w
przygotowaniu i prowadzeniu grup studialnych;

(e) bedzie posiadat wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu doradztwa w zakresie wykorzystania
srodkéw pomocowych i przygotowaniu projektdéw, w ktérych jednym z narzedzi jest wspétpraca
miedzynarodowa jednostek publicznych lub prywatnych.

Zamawiajacy preferuje, aby czynnosci niezbedne do wykonania niniejszego zamowienia byty

wykonywane przez jedng i te sama osobe delegowang do wykonania zamowienia przez Wykonawce,

ze wzgledu na warto$¢ dodang akumulacji w jednej osobie wiedzy o wizytowanych praktykach
norweskich, percepcji tych rozwigzan przez poszczegolnych uczestnikow z Polski, wiedzy o ich
potrzebach i mozliwosciach organizacyjnych ich samorzadéw, a takze wiedzy o znajomosci przez
uczestnikow innych podobnych wdrozenh oraz dostepnych funduszy krajowych i zagranicznych na ich
sfinansowanie. Nie mniej wykonywanie zamowienia przez jedng i tg samg osobe nie jest to wymogiem

i Wykonawca moze zaproponowac inne rownowazne podejscie organizacyjno-metodologiczne.
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Zatagcznik nr 2
do umowy miedzy Zamawiajgcym a Wykonawca::

Wstepny ramowy program pobytu pojedynczej grupy na terenie Norwegii obejmuie:

W Oslo (siedziba Norweskiego Zwiazku Wiadz Lokalnych) — 1. dzien roboczy:

1. Spotkanie orientacyjne — organizacja jednostek samorzadu w Norwegii i podziat kompetencji,
doswiadczenia dziatania Grup Wymiany Doswiadczen i innych zorganizowanych form

podnoszenia kwalifikacji personelu jednostek samorzadu w Norwegii
2. przejazd od docelowej miejscowosci

W docelowej miejscowosci — 2-5. dzien roboczy:

3. Organizacja i zarzadzanie ustugami spotecznymi: o$wiata, pomoc spoteczna i kultura, w tym:
a) Organizacja dostarczania ustug w tych 3 sektorach w danym miescie

b) Podejscie do zarzadzania personelem pozwalajgce stale podnosi¢ kwalifikacje, utrzymac
wysokg efektywnos¢ pracy i osigganie wynikéw (np. system szkolen wewnetrznych dla

Sredniej kadry zarzadczej) oraz problematyka etyki w pracy urzednikdw samorzgdowych.

c) Wspdtpraca miedzy jednostkami samorzadu we wspoinym dostarczaniu ustug -

przedstawienie przyktadow i mechanizméw.

W miare nabierania doswiadczen w realizacji wyjazdéw grup studialnych — program ten moze byé
modyfikowany, aby zapewni¢ jak najwiekszg skuteczno$¢ przekazywania wiedzy do uczestnikéw z
Polski, ale nie mozna tego aktualnie przewidzie¢. Ewentualna modyfikacja, ustalona pisemng decyzjg

Zamawiajgcego, nie zmieni jednak charakteru pracy Wykonawcy ustug objetych tym postepowaniem.
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Zatagcznik nr 3
do umowy miedzy Zamawiajgcym a Wykonawca:

Ramowy harmonogram wyjazdéw grup studialnych do Norwegii:

Ponizsza tabela podsumowuje graficznie aktualng wiedze o przewidywanych terminach i liczbie grup
wyjezdzajgcych do Norwegii. Zamawiajacy oczekuje, ze proces doradztwa dla kazdego z samorzaddéw
po powrocie do kraju - w zakresie przygotowania szczegdtowego raportu zawierajgcego plan
wdrozenia jednej z obserwowanych innowacji, a takze przygotowanie i poprowadzenie spotkania
podsumowujgcego w Warszawie lub Poznaniu, dla uczestnikow danego wyjazdu, odbedzie sie nie
pozniej niz w miesigc po zakonczeniu kazdego z 4 cykli wyjazdéw. Przyblizony termin podano w
ponizszej tabeli. Szczegdtowy termin bedzie ustalony z Zamawiajacym i podany przez niego w formie

zawiadomien:

Tabela: Przewidywany harmonogram wyjazdéw grup studialnych

2008 2009 2010
| kw 1l kw Il kw IV kw | kw Il kw 1l kw IV kw | kw 1l kw 11l kw IV kw
Liczba grup 2 1 1 2 1 2 1 2
wyjezdzajacych
Miesigc spotkania . i i .
! czerwiec styczen styczen grudzien
podsumowujgcego cykl
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Zatacznik Nr 5

WYKAZ WYKONANYCH USLUG

NAZWa WYKONAWCY oot e et e e e e e e e e e e e e e aeaena e e e eaes
AdreS WYKONAWEY oottt e e e e e e e e e s e e e e e e ennes

MiejSCOWOSE ... Data ....ccccvvevvveeenn.

Wykaz wykonanych, a w przypadku swiadczen okresowych lub ciggtych rowniez wykonywanych ustug
w okresie ostatnich trzech lat przed dniem wszczecia niniejszego postepowania o udzielenie
zamowienia, a jezeli okres prowadzenia dziatalno$ci jest krotszy - w tym okresie, odpowiadajgcych
swoim rodzajem i warto$cig ustugom stanowigcym przedmiot zamdwienia z podaniem ich wartosci,
przedmiotu, dat wykonania i odbiorcéw wraz z dokumentami potwierdzajgcymi, ze ustugi te zostaty
wykonane nalezycie - wymagany jest w celu potwierdzenia, ze wykonawca posiada niezbedng wiedze
oraz do$wiadczenie.

Lp. | Odbiorca Wartos¢ Przedmiot wykonanej ustugi Data wykonania

Podpisy upowaznionych przedstawicieli Wykonawcy

1. Przez odpowiadajgcych swoim rodzajem przedmiotowi zamowienia Zamawiajacy rozumie wykonanie, co najmniej dwu
ustug obejmujgcych: przygotowywanie i prowadzenie, lub uczestnictwo w przygotowaniu i prowadzeniu grup studialnych,
znajomos$¢ zagadnien z zakresu zarzadzania w administracji publicznej oraz co najmniej dwu ustug obejmujacych wspomaganie
przedstawicieli instytucji publicznych lub prywatnych w przygotowaniu projektéw,

Przez odpowiadajgcych kwalifikacjom przedmiotowi zaméwienia Zamawiajgcy rozumie znajomos$¢ j. angielskiego w mowie i
pi$mie na wysokim poziomie oraz znajomos¢ profesjonalnego stownictwa angielskiego z zakresu, ktérego dotyczy projekt.

2. Do wykazu nalezy dotaczy¢ dokumenty potwierdzajgce, ze ustugi te zostaty wykonane nalezycie
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